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Objectifs de la session
Les participants doivent être à la fin de la session en mesure de:
• Définir les différentes phases d’un projet de développement 

• Élaborer l’organigramme technique selon ses objectifs
• Évaluation du projet de développement en utilisant un dispositif de suivi et 

d’évaluation en intégrant les approches genre, droits humains et 
participative

• Distinguer les différents critères d’évaluation (efficacité, conformité, 
efficience, pertinence…)

• Comprendre la notion « indicateur »
• Classifier des indicateurs (par catégories, par type, par phase du projet)
• Formuler les indicateurs (caractéristiques, règles de base)
• Élaborer une Matrice Cadre Logique (MCL)
• Mettre en application des indicateurs lors du suivi du projet
• Mettre en place un système de suivi et se référer à un tableau de bord. 

 

Projet de développement
Un projet de développement est bien plus qu'une 

simple activité ou un acte d'acquisition.

Il doit, en général, remplir les conditions suivantes
• avoir un but (objectif final à la réalisation duquel les 

autres objectifs visés doivent contribuer) et des 
objectifs de développement, clairement définis ;

• être constitué d'un ensemble d'activités et de moyens 
orientés vers la réalisation des objectifs visés

• être d’une durée limitée (ce qui exclut les activités 
courantes, à caractère répétitif).

 



 
�

 

 
 

Gestion des projets en intégrant les approches, Genre, DH et Participative AMEZIANE Mohamed 
 

2

Projet social

• Ensemble d’activités orientées vers 

l’amélioration des conditions de vie d’une 

population donnée dans une zone déterminée:

• Notion de genre

• Notion participative

• Notion de droits humains

• Il est lié à la notion de développement social

 

Concept du développement social

• Processus cohérent et harmonieux 
engendrant un état de vie, d’être et de 
pensée favorables à l’amélioration durable 
et désirée des conditions de vie.

• Dans ce sens la notion de projet est 
centrale
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Principes de gestion d’un projet

• Définir le plan d’action finalisé du projet
• Mettre en évidence les valeurs communes des 

membres
• Mettre en cohérence les activités des acteurs et 

groupes de travail
• Définir les moyens appropriés pour améliorer la 

qualité des interventions et actions déployées
• Expliciter les méthodes et stratégies à adopter pour 

atteindre les objectifs
• Faire participer tous les acteurs dans les différentes 

situations de prise de décision
• Assurer le suivi des résultats et l’évaluation des 

actions entreprises afin de mesurer les écarts et les 
réguler
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Démarche d’élaboration du projet

• Démarche circulaire ou modèle E. de Corte

Objectifs

Situation de
départ

Évaluation 
formative

Évaluation
sommative

Structures

Groupement
des 

personnes

Contenus
Choix 

Découpage 

Tâches 
Niveau 

d’exigence

Ressources
Moyens
matériels

 

• Démarche en spirale

Diagnostiquer

Diagnostiquer

Percevoir

Évaluer 

Agir

Contractualiser

Imaginer

Choisir

Programmer

Démarche de projet
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5 phases de travail Étudier le contexte

(Diagnostiquer et cerner les obstacles)

Analyser les données

Faire des choix de 
développement

Évaluer et faire
évoluer le projet

Baliser les mises en œuvre

(Mettre en place les priorités 

de développement)
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Le cycle de vie d’un projet

Le cycle de vie est l’organisation logique des activités 
qui jalonnent la vie d’un projet, depuis l’idée qu’on en a 
eue ou l’identification du besoin jusqu’à son 
obsolescence ou sa clôture.

Principe de déroulement

Décomposer le projet en plusieurs phases ou étapes est 
l’approche la plus cohérente pour réaliser un projet. En 
segmentant le cycle de vie d’un projet, on diminue les 
risques potentiels techniques, économiques ou 
programmatiques.

 

Démarche projet

Décision

Exploration du projet
Réalisation et 

suivi évaluation 
du projet

Conception du projet

Analyse des 
besoins 

Repérage 
des 
réponses 
possibles 

Préfigura
tion du 
projet

Cadrage 
du projet Conditions 

d’acquisition
Scénario 
de 
réalisation 

Dispositif 
de 
pilotage 

Actions 

Capitalisation
et évaluation
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Le déroulement d’un projet se résume donc à un enchaînement 
d’une succession de phases et de points clpoints cl ééss intermédiaires 
appelés jalons .

Des revues sont organisées à l’issue de chaque phase. Elles 
permettent d’autoriser, après un examen critique des 
documents et formalisé des études de conception, le 
changement de phase si les objectifs attendus sont validés.

Phase n

Phase n+1
……

Tn

Tn+1

Jalons

Revue

 

L’organigramme technique

La segmentation du projet en tâches, suivant les principes de
l’organigramme technique, permet d’atteindre plusieurs objectifs. 
• En divisant le projet en tâches, on segmente sa complexité , on
isole les points critiques et on diminue de fait les risques .
• En divisant le projet en tâches, on distribue le travail par secteur 
d’activité. Ce qui a pour conséquence de mettre en évidence les
secteurs en sur-charge ou en sous-charge.
• En divisant le projet en tâches, on pourra affecter nominativement
les tâches ce qui permet de « contractualiser » les relations dans
l’organisation, en attribuant des objectifs quantitatifs individuels.
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Objectifs de l’organigramme technique
L’organigramme technique doit répondre aux questions 

suivantes:

• Que doit-on étudier?

• Que doit-on réaliser?
• Avec quels moyens?

• Quelles sont les tâches identifiées?

• Qui va réaliser les tâches?

• Qui est responsable?

• Dans quel délai?

• Quels sont les coûts alloués?

 

Bâtir l’OT, c’est faire naître le projet. Il permet de découvrir son 
contenu sur le plan structurel (organisationnel) et temporel 
(planning) en:

• Décomposant le projet en produits et sous-produits
• Identifiant les tâches: de management, de qualité, d’ingénierie, 

de réalisation, d’essais et d’achat
• Identifiant les moyens nécessaires à mettre en œuvre pour 

réaliser les produits
• Identifiant les lots de travaux ou Work package
• Répartissant les lots de travaux en fonction de la structure 

organisationnelle de l’organisation
• Désignant les responsables des lots de travaux
• Affectant aux lots de travaux des objectifs de coûts (dotations) 

et de délais (dates de début et dates de fin)
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Conception du projet : la planification

La décomposition structurée: LA M ÉTHODE:
Elle repose sur une logique d’arborescence à partir de la définition la plus générale du 

résultat final:

� Décomposition par opérations:

� 03 niveaux: 

• projet=plusieurs opérations

• Opération= plusieurs activités

• Activité= plusieurs tâches

� Décomposition par ensembles: 4 niveaux:  ensemble/sous-ensemble/élément/pièce

� Décomposition par compétences : 3 niveaux : métiers/compétences/expertises

De la décomposition structurée à l’organisation technique:

La DS  permet de déterminer «qui va être responsable de quoi dans la réalisation du projet »

 

Conception du projet : la planification
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Planification du projet

La planification du projet a pour rôle d’en décrire le déroulement dans le temps en respectant 
la contrainte de la date butée:

� Méthode de planification:elle sert à:

� Placer les différentes activités dans leur ordre chronologique

� Évaluer les durées partielles ou totales 

� Prendre des décisions d’organisation du travail pour respecter les contraintes

� Les étapes d’une planification:

� Recenser toute activité ou tâche nécessaire à la réalisation du projet

� Classer les activités ou tâches dans un ordre chronologique selon leur dépendance

 

Planification du projet
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Le tableau de bord du projet

Véritable outil de gestion et d’évaluation du projet, il a pour fonction de:

� Présenter de manière synthétique et lisible les informations principales relatives à
l’avancement d’un projet

� Permettre le suivi et de mesurer les écarts

Il ne peut être mis en place qu’une fois définis les activités, le budget et la planification du 
projet

 

Le tableau de bord du projet
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�
�

SUIVI ET ÉVALUATION DU PROJET

� Revenir aux objectifs fixés et aux activités prévues ;

� Comparer les activités réalisées avec celles prévues ;

� Identifier le degré de réalisation des activités et les 
problèmes qui ont surgi par rapport à chaque activité ;

� Identifier l’ensemble des causes des problèmes survenus à
tous les niveaux ;

� Proposer les solution adéquates pour les surmonter.

 

QuQu’’ estest--ce que faire le suivi dce que faire le suivi d’’ un projet ?un projet ?
Le suivi de réalisation est un ensemble d'activités qui dans le cadre d'un projet 
visent à vérifier si les moyens (ressources) disponibles sont employés 
conformément au calendrier et au budget du projet et si ils donnent les 
résultats escomptés. Le suivi vise aussi à identifier les problèmes qui peuvent 
surgir au cours de l'exécution et à y apporter des solutions adéquates.

�� «« SuivreSuivre»» le chemin pour atteindre les objectifsle chemin pour atteindre les objectifs

�� Mesurer et avoir des informations sur lMesurer et avoir des informations sur l’’ avancement ravancement rééelel

�� Les interprLes interprééter et anticiper ce qui peut arriverter et anticiper ce qui peut arriver

�� RRééagir, dagir, déécider des mesures correctivescider des mesures correctives……
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Le suivi du projet

Le suivi est une fonction de gestion continue: 
• Vise à offrir au porteur du projet une rétro 

information régulière et des indications 
précoces sur les progrès ou l’absence de 
progrès dans l’obtention des résultats cherchés.

• Se base sur la collecte systématique 
d’informations , selon des indicateurs choisis, 

• en vue de mesurer l’efficacité des projets dans 
une perspective de rectification, d’ajustement et 
de consolidation. 

 

L’évaluation du projet

L’évaluation a pour but de :
• Déterminer la pertinence et l’accomplissement 

des objectifs, l’efficience en matière de 
développement, l’efficacité et la durabilité...

• Il s’agit d’une évaluation de l’état 
d’avancement financier et physique du projet 
sur la base des données fournies par le 
système de suivi.
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Tâches à effectuer

Les tâches à effectuer pendant cette période
• suivi périodique débouchant sur la 

rédaction de rapports périodiques ; 
• évaluations effectuées de manière 

participative en impliquant la population 
ainsi que tous les acteurs concernés par le 
projet en question.

 

Mettre en place un systMettre en place un systèème de suivime de suivi

Le systLe systèème dme d’’ information information 
et de communicationet de communication

. Le tableau de bord du Projet. Le tableau de bord du Projet

. Des r. Des rèègles de circulationgles de circulationdede
ll’’ informationinformation

. Les modalit. Les modalitéés de circulation de s de circulation de 
’’ informationinformation

Le systLe systèème de me de 
Coordination, pilotage de Coordination, pilotage de 
ddéécisioncision
. . Le pilotage stratLe pilotage stratéégique avec legique avec le
commanditairecommanditaire

. Le pilotage op. Le pilotage opéérationnel avecrationnel avec
ll ’é’équipe et les responsables de lotsquipe et les responsables de lots

. L. L’’ animation animation 
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Assurer le suivi de projetAssurer le suivi de projet

CC’’ est informer rest informer rééguligulièèrement sur :rement sur :

�� ll ’’ avancement physiqueavancement physique

�� les dles déépensespenses

�� les risques majeursles risques majeurs

�� les principales mesures correctives en coursles principales mesures correctives en cours

 

MaMaîîtriser ltriser l’’ avancement physique du avancement physique du 
projet, cprojet, c’’ est : est : 

MaMaîîtriser la performance, triser la performance, 
via le jalonnementvia le jalonnement

MaMaîîtriser les cotriser les coûûtsts MaMaîîtriser les dtriser les déélaislais
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Les rLes rééunions spunions spéécifiques cifiques àà la gestion de projetla gestion de projet

RRééunion de pilotage, union de pilotage, 
moment clmoment cléé de la viede la vie

du projetdu projet

RRééunion union «« revue derevue de
projetprojet »», moment, moment--clcléé

de dde déécision sur lecision sur le
projetprojet

 

RRééunion de pilotageunion de pilotage

Le noyau de lLe noyau de l’é’équipequipe
. Fr. Frééquence variablequence variable
. Faire le point op. Faire le point opéérationnelrationnel
dd’’ avancementavancement

. Ordre du jour. Ordre du jour

RRééunion union «« revue de projetrevue de projet»»

..Commanditaire, dCommanditaire, déécideurs,cideurs,
ComitComitéé de pilotage, chef dede pilotage, chef de
ProjetProjet
. Lors des jalons majeurs. Lors des jalons majeurs
. Assurer le pilotage strat. Assurer le pilotage stratéégiquegique
. Ordre du jour . Ordre du jour 
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Évaluation du projet

• Toute évaluation est un jugement porté sur un 
écart entre une situation souhaitée (référent) et 
une autre réelle (référé).

• Ce jugement se réfère à des objectifs et à un 
seuil d’acceptabilité qui induit des décisions
telles que « l’objectif est atteint », « on est sur 
la bonne voie… », « on doit revoir notre 
démarche… »…

• Elle ne peut être menée sans la participation 
active de tous les acteurs.

 

Spécificité de l’évaluation de projet

• L’évaluation doit tenir compte des objectifs 
imprévus, des éléments nouveaux

• Ne pas se contenter de vérifier la conformité
par rapport à un idéal

• Doit être menée d’autant plus rigoureusement 
qu’elle est plurielle et mobile

Quand on procède à son évaluation, le projet est 
l’objet à évaluer, tel qu’il est et non tel qu’on 
voudrait qu’il soit. 
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Le dispositif d’évaluation

• Le dispositif d’évaluation est lié aux différents 
niveaux d’objectifs

• Les objectifs sont relatifs à des actions 
globales ou particulières

• Aux actions sont associés les moyens, les 
ressources mobilisées, les résultats et les 
processus déployés

• Le dispositif est dépendant des intentions 
d’évaluation: évaluer pour quoi? Pour qui? 
(réajuster les liens avec l’environnement, créer 
des partenariats, infléchir des actions…)  

 

Les critères d’évaluation
• Le critère d’efficacité: en réponse à la question: le 

projet a-t-il atteint les objectifs fixés?. (augmenter le taux de 
participation des femmes dans les instances dirigea ntes)

• Le critère de conformité: en réponse à la question: 
a-t-on mené les actions telles qu’on les avait 
envisagées au départ?. (observer le taux de représentativité
féminine par rapport aux normes internationales…)

• Le critère d’efficience: en réponse à la question: les 
moyens ont-ils été utilisés au mieux?. (observer la 
différence entre l’ auto documentation par classement des fichiers et 
l’utilisation de didacticiels de documentation)

• Le critère de pertinence: en réponse à la question: 
les actions menées dans le cadre du projet sont-elles 
liées aux problèmes traités et aux objectifs  
poursuivis?.(observer les actions menées si elles ré pondent aux 
problèmes vécus au quotidien de la population)
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Les indicateurs

• Les indicateurs de performance : 85 % des 
intervenants doivent être capables d’évaluer 
l’avancement du projet.

• Les indicateurs de fonctionnement : ex: assurer un 
taux de présence moyen de 80 % des partenaires lors 
des réunions de concertation.

• Les indicateurs de résultats : 30 % des acteurs 
cibles au moins seront capables de participer 
effectivement dans des actions de solidarité avec un 
travail productif attesté.

 

Les indicateurs de suivi et d’évaluation

• Les indicateurs de suivi et d’évaluation définis 
constitueront des indicateurs de performance et de 
résultats des projets. 

• Ces indicateurs doivent être précisés dès la phase de la 
conception du projet sous forme de données brutes et 
doivent faire apparaître les écarts (différences par rapport 
aux prévisions) ou les évolutions (% d’augmentation). 

• Ils ne se prêtent pas seulement à des prises de vue 
instantanées, ils doivent permettre de suivre l’évolution 
temporelle (monitoring) des projets et de mesurer le degré
de développement humain des groupes et des espaces 
cibles 
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Les intervenants  dans les projets de 
développement ont tous besoins de mesurer 
� la faisabilité, 

� la performance, 

� l’état d’avancement, 
� le degré d’intégration de différents concepts et 

approches (genre, DH et participative), 

� le degré d’atteinte des objectifs 

� ……

Comment mesurer ?

��

 

Définition de l’indicateur

• Déf1 : Toute mesure significative, relative ou 
non, utilisée pour apprécier les résultats obtenus 

(l’utilisation des ressources, l’état d’avancement 
des travaux ou le contexte externe)

• Déf2 : Facteur ou variable, de nature 
quantitative ou qualitative, qui constitue un 
moyen simple et fiable de mesurer ou s’informer
des changements  liés à l’intervention ou 
d’aider à apprécier la performance d’un  acteur 
de développement ou la plus-value qu’il apporte

��
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Les indicateurs en général : 
• s’appuient sur les caractéristiques importantes des 

résultats et objectifs  (éléments de base dans la 
formulation) 

• définissent ce que l’on attend de la réalisation d’un 
objectif ou d’un résultat bien défini (Énoncé)

• permettent de savoir si un objectif ou résultat est 
atteint ou dans quelle mesure il est atteint…
(Valeur/État)

• sont une base pour suivre et évaluer les 
réalisations (Appréciation) 

��

 

Classification des indicateurs

Indicateurs /catégories
� Indicateurs de contexte : permettent de situer l’intervention dans son 

environnement. Ils décrivent la situation, le public visé et les moyens…

� Indicateurs d’intrants : ils concernent les ressources allouées au projet (rôle 
important dans la signalisation des problèmes et la détermination des causes)

� Indicateurs de processus : indicateurs  «d'exécution» ou «des activités», 
témoignent de façon continue de la manière dont les ressources sont affectées 
au projet. Ils servent à contrôler les réalisations au cours de l’exécution du projet 
et surtout la progression vers les résultats visés. 
Ils sont les meilleurs indicateurs de la mise en œuvre et ils sont utilisés pour le 
suivi du projet

� Indicateurs d’extrants : mesurent les résultats intermédiaires, souvent 
utilisés dans les évaluations de projets

� Indicateurs de retombées : indicateurs «d'impact» , ils ont trait à l'efficacité
et se rapportent directement aux résultats à plus long terme du projet.

��
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Indicateurs/Types
1. Indicateurs quantitatifs : s’expriment 

� en nombre (la quantité, le coût, le temps…), 
� en pourcentage 
� sous forme de ratio 

et donnent une mesure du résultat considérée comme plus 
objective. Le suivi des résultats est plus simple, car 
l’évaluation des écarts entre la situation de départ et la 
cible peut se faire de façon mathématique.

2. Indicateurs qualitatifs : sont utilisés lorsque les 
objectifs ne peuvent être quantifiés ou qu’il s’agit d’objets 
ou de résultats « intangibles ». 

��

 

Recommandation

Les indicateurs quantitatifs sont plus 
stables et plus durables, néanmoins il 
est préférable de combiner les deux 
types d’indicateurs.

��
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Caractéristiques d’un indicateur

Il existe un certain nombre de critères de qualité
mais les plus utilisés sont les critères SMART.

� Spécifiques (univoques) 
� Mesurables (vérifiables à un coût acceptable) 
� Acceptables (sur lesquels il y a accord entre les 

parties prenantes du projet) 
� Réalistes (il est possible de les atteindre) 
� Temporels (mesurables dans la période du 

projet) 
��

 

Les  principes  SPICED (Subjectif,  Participatif,  
Interprétable et communicable, Comparable,  
Empowering,  Diversité)  

• Ils ont  été développés  en  réponse  aux  
limites  des critères  SMART  et  IOV.  

• Ils  reflètent  la  tendance  actuelle  à mettre  
davantage l’accent  sur  l’élaboration  
d’indicateurs  pouvant  être  définis  et  utilisés  
directement par les intervenants pour interpréter 
le changement et en tirer des enseignements en 
fonction de leurs besoins 

. 
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Six principes de base guident le processus d’identi fication 
des indicateurs SPICED :

• Tenir  compte  du  caractère  subjectif  des  opinions,  rendre  
compte  des jugements des différents informants. 

• Procéder par approche participative, avec les différents acteurs 
locaux. 

• Expliciter  la  signification  de  l’indicateur. Un  indicateur  doit  
pouvoir  être  compris  surtout localement, et être expliqué aux 
autres parties prenantes. 

• Vérifier les mesures/ valeurs par croisement d’informations. 
• Consolider et améliorer le processus par une démarche 

récursive et itérative. 
• Désagréger  l’information  et  mettre  en  évidence  la  diversité

c’est-à-dire  que l’indicateur doit pouvoir rendre compte des 
points de vue différents (par exemple homme/femme) sur un 
changement.

 

Recommandation

• Si un indicateur n’est pas jugé de qualité, il 
doit être retiré de la liste

• Le nombre d’indicateurs doit être restreint 
(pas de règle pour le nombre optimal) 

�	
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Démarche pour la Construction des indicateurs
La construction d’indicateurs n’est pas 

toujours aisée . 
• Un  postulat  de  base  à respecter  lorsque  l’on  

veut identifier  un  indicateur  est  que celui-ci ne doit 
mesurer que ce qu’il est censé mesurer, c’est-à-dire 
qu’un indicateur  X  ne  doit  mesurer  que  l’objectif  
X  et  non  pas  des  éléments  situés  sur d’autres 
niveaux de  la chaîne de résultats. 

• L’indicateur d’un objectif spécifique, par exemple, ne 
doit pas mesurer des éléments contenus dans les 
résultats. 

��

 

���������	
�����
�� ������������ ��
��

(Éléments de base dans la mesure)
Objectif : Il exprime ce qu’on veut réaliser et produire

� Très précis , il comprend l’intention (augmenter, diminuer, maintenir, 
améliorer) et précise les objets, les champs et le public cible sur 
lesquels on veut agir. (Réduire de 10% le nombre de décès sur les 
routes impliquant des véhicules lourds)

� Plus général , Il exprime l’intention et précise le champ et le public cible, 
ou seulement un des deux, visés par le résultat, mais il ne comprend 
pas explicitement l’indicateur et la cible (Réduire le nombre de décès 
sur les routes). 

Deux classes d’objectifs :

� Les objectifs dont les résultats sont relativement faciles à quantifier ;

� Les objectifs dont les résultats sont moins faciles à quantifier ;

Recommandation : Se situer dans l’une d’entre elles  

aidera à élaborer les indicateurs.
 



 
�
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• Indicateur : Il est plus précis et souvent plus restrictif que 
l’objectif. Il décrit le type de mesure (nombre, ratio, 
pourcentage, bien livrable) 

• Cible ou référence : Elle exprime le niveau, la « hauteur »
du résultat attendu par rapport à une unité de mesure, ou 
représenter une amélioration, un changement ou une variation 
par rapport à une situation antérieure

Exemples  :

1.Atteindre 4,5% de mortalité d’ici cinq ans

2.Diminuer de 10% le nombre de plaintes concernant la 
violence contre la femme

��

 

Démarche
Principes de base 

� Mettre en place des indicateurs relatifs à chaque phase du projet
� Axer l’attention sur les résultats
� Tenir compte des approches fondamentales (Genre, DH, Participative)
� Désagréger au maximum les indicateurs  
� La connaissance de l’environnement de l’action peut aider à imaginer 

des indicateurs
� Tenir compte de la disponibilité des informations (à coût optimal)

Remarque : un indicateur défini à un moment donné peut ne 
plus se révéler pertinent pour traduire les avancées d’une 
action de développement, il devra donc être reformulé ou 
remplacé

��

 
 



 
�

 

 
 

Gestion des projets en intégrant les approches, Genre, DH et Participative AMEZIANE Mohamed 
 

27

Un indicateur doit renseigner sur la réalisation selon 5 
critères: 
� Combien? = Quantité

� Comment? Quoi ? = Qualité
� Qui? = Groupe Cible ou bénéficiaires  

� Quand? = Période ou échéance 

� Où? = Localisation

• On  définit  des  indicateurs  pour  chaque  niveau  de  la  
chaîne  logique  (activités, résultats, objectifs  spécifiques,  
objectifs  globaux)

• Les indicateurs sont utilisés à différentes phases du cycle de vie 
d’un projet (Identification, réalisation, Suivi et Évaluation)

• Les caractéristiques de ces phases sont différentes et la 
fonction de l’indicateur change aussi.

��

 

• Phase d’identification : 
� Indicateurs de contexte
� Indicateurs relatifs à l’intégration des approches : genre, 

DH et participative  

• Phase de suivi :
� Indicateurs d’intrants
� Indicateurs de processus
� Indicateurs d’extrants
(tenir compte de l’intégration des approches)

• Phase d’évaluation :
� Indicateurs de résultats (ou d’effets)
� Indicateurs de retombées à moyen terme
� Indicateurs d’impact

��
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• Vérifier la qualité des indicateurs (SMART ou 
SPICED)

• Définir les sources de vérification : les sources 
d’information et les moyens de collecte

Exemples : rapport d’étude, résultats de sondage, 
fiches d’enquêtes, registres comptables, actes 
d’assemblées, fiches de suivi, rapport sur la liberté
de la presse….. 

��

 

Les sources de vérification doivent être: 

1.  Suffisamment fiables 

Ex :  Certains  rapports  ou  statistiques  peuvent  ne  pas  être  
très crédibles. 

2.  Accessibles –disponibles 
Ex :  Certains  rapports ou données peuvent  exister mais ne pas 

être accessibles au public à un prix raisonnable au regard du 
projet. 

3.  Telles que les coûts d’obtention de l’informati on restent  
raisonnables 

Ex :  L’obtention  de  sources  de  vérification  peut  passer  par  la  
réalisation d’études, de sondages, d’enquêtes. 

��
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La source de vérification doit spécifier : 
� le  format  dans  lequel  l’ information  doit  être  

rendue  disponible  (par  exemple  les rapports 
d’avancement, les comptes du projet, les 
statistiques, etc.) ; 

� qui doit fournir l’information ; 

� à quelle  fréquence  elle  doit  être  fournie  
(mensuellement,  trimestriellement, 
annuellement…). 

�


 

Matrice Cadre Logique

La méthode du cadre logique (MCL) peut être très 
utile pour la conception et la mise en œuvre des 
projets. 

Elle permet 

• Expliciter autant que possible ce à quoi les porteurs de 
projet essayent de parvenir et la manière d’y parvenir.

• Préciser comment ils comptent juger s’ils atteignent leurs 
objectifs et mettre en place un système de suivi.

• Expliciter les conditions (hypothèses) dont le projet n’a 
pas la maîtrise directe et qui sont fondamentales pour son 
succès, et évaluer les risques encourus si ces conditions 
ne sont pas réunies ou si elles évoluent.
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La MCL a aussi des faiblesses. On lui reproche 
d’aboutir parfois à une conception rigide et 
bureaucratique du projet, éloignée de la réalité
du terrain et de ses situations changeantes. 

Cependant, il est facile d’appliquer la MCL de 
manière plus souple, en particulier si l’on 
considère qu’il faudra au moins en partie affiner 
et probablement réviser la conception d’origine.

��

 

La matrice classique est un tableau comportant quat re lignes 
et quatre colonnes qui récapitule :

• ce que le projet doit permettre de réaliser, de l’objectif général jusqu’aux 
activités spécifiques ;

• les questionnements et indicateurs relatifs à la performance qui seront 
utilisés pour suivre l’avancement des travaux et les réalisations d’ensemble 
;

• comment les indicateurs seront suivis et où les données seront recueillies ;

• les hypothèses qui sous-tendent le lien logique affiché entre activité s et 
finalité , et les risques encourus par le projet si ces hypothèses s’avèrent 
incorrectes.
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• Objectif global (Impact…)

� Objectifs spécifiques (Retombées à

moyen terme)

� Résultats (Extrants, Effets)

� Activités (Intrants, Processus)

��

 

indicateurs Source de 
vérification

Hypothèses
Conditions réalistes et 
durable de la faisabilité
du projet

Objectif général Les bénéfices à
long terme qui 
seront obtenus 
grâce au projet

Pourquoi le 
projet est-il 
important 
pour la 
société ? 

Comment 
pouvons-nous 
dire que nous 
l’avons atteint?

Quelles sont les 
sources 
d’informations 
existantes et 
pouvant être 
collectées? 
Quelles sont les 
méthodes 
requises pour 
obtenir ces  
informations?

Que faut-il d’autre 
pour réussir?

Objectifs 
spécifiques

Les bénéfices 
obtenus par les 
services offerts 
par le projet

Pourquoi les 
bénéficiaires 
en ont-ils 
besoin ?

Résultats attendus Les services que 
les bénéficiaires 
reçoivent du 
projet

Quels sont 
les services 
offerts aux 
bénéficiaires

?

Activités Ce qu’on fait dans 
le projet pour 
assurer la 
prestation des 
services

Quelles 
activités pour 
fournir les 
services ?
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Travail de groupe

Exercice 01
• Donner une liste d’indicateurs  (au moins six)
• Classer les par catégorie et par type
• Pour chaque indicateur

� Préciser comment obtenir les informations et/ou mesurer

� Noter les difficultés liées à la mesure de chacun

Exercice 02
Identifier et analyser les hypothèses et risques du 

projet que vous avez formulé.

��

 

1. La cohérence entre les actions de l’association et les valeurs qu’elle porte
2. Les relations entre les instances élues de l’association et les équipes 

dirigeantes 
3. Évolution du comportement des autorités par rapport aux droits humains
4. L’évolution du nombre de cas de violations des droits des femmes
5. Nombre total d’incidents impliquant la violation des droits des populations
6. Taux de violence familiale (dans une localité ou  à l’échelle nationale)
7. Le degré de participation des hommes à l'identification du projet 

8. Le degré de participation des femmes à l'identification du projet
9. La présence des bénéficiaires aux réunions de planification du projet, selon 

le sexe et l'âge 
10. Rapport filles/garçons dans l'enseignement primaire (dans une localité ou  à

l’échelle nationale)
11. Taux de chômage masculin (dans une localité ou  à l’échelle nationale)
12. Taux de chômage féminin (dans une localité ou  à l’échelle nationale)
13. Taux d'inscription scolaire selon le sexe 

14. Niveau d'information des participants sur l'activité
15. Degré de participation du public cible
16. Les contributions des femmes 
17. Les contributions  des hommes aux travaux des activités de projet��

 
 


