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 ����� ا��ورة ا��������
ا���ع، %��ق ا#"!�ن وا����رآ��: ����� و���� ا����ر�� ��د��ج ا����ر��ت  

   ��2010"��  24و 22،23ا����ط () 
 
 
 أ��م) 3(,-,� : ��ة ا�����+ �
 ا����ط Mercure(��ق : ���ن ا�����+ �
 :و ا����رآ�ت "���2 ا����رآ�+ �

 :<�2;�+ ا��3=���+ ا���د��+ �+ �>�;: �59ت ا���8با�5�6(4 ا��ورة ا�������� ��2��3 �+ ا�
 أ�A2ء �9=��ت و?��� �
� ��;B� ء �9=��ت�A2أ 
 )ا��=�ون ا��?�)، وزارة ا������ ا��2���9H وا����A+ وا�6Gة(��E=� �;F ا��C��D ا�>�ر��9  �
�  ��J�� �;F��GTZ   
 ��F;� ا�<�Aء ا��3=�ي �
  
ا	����� وا	
���� ا	���ا�
��� ا	�������. 1  
���6ت ?���� ا�=�L أ,��ء ا�����+ P;2 ا����وب ��+ ا��O?�� ا���Jي وا�8�MHل () ا��ر�Mت �+ أL9 ا

�� و����� ا����ر�� �+ S-ل إد��ج ا����ر��ت ا�F-ث��� �T�<وا������ت ا� ��V ا��<�ه�W . ر�� ا���ع���
� ��ز�� و,�]Z داP;2 ��2 و��Z��B ا��5ف، �. ا2���9H)، ���ر�� %��ق ا#"!�ن وا����ر�� ا����رآ��

��4 و���2� ا��<�ه�� وا����Hت  و ا����رآ�تا����رآ�+ F� ��8� ا��ورة ا�������� +� ("�Fا���م ا� ()
  .ا������ ا��) �� ا��\�ق إ��S �5-ل ا���م اGول

�� وا������� �T�<وا������ت ا� L[�6ا��5ف ا�=�م �+ ا��ورة () إآ!�ب ا��!�<���+ �>�;: ا�� P;3� ����
آ�ن �+ ا�����J أن ���ى ا����رآ�ن ��2 "���5 ا��ورة P;2 ��[�: . �;���ر�� و(�� �;���ر��ت ا�F-ث

�T�<ا� �آ�� آ�ن �+ ا�����a أ��A أن ���;�ا �5���3� . وا��F�6ر ه`_ اGدوات أ,��ء �����ه� ����ر�=5
�2��ره�� ،�5�"�9 Pا�<�2;�+ ا��3=���+ ا�`�+ �=�;�ن إ� Pإ� �5���S��2���9وH2;�+ () ا������ ا�) � . +��

� ���"�ا %��;�+ و %��-ت ����ر�� و ا����رآ�ت �� ��b�J%-� 4 أن ���9 ا����رآ�+�.  
��9�cرا�"Gا����ر�� ا Pآ�"4 ا�\���� ا��!�=�;� أ,��ء ا�����+ ?���� ���رآ�� �!��� إ�.  

  ا��L[�6 وا������ت
أ6;�ب ا����رآ� ا���]� P;2 ���وب ا��F�6ر ��3ر�5�  ����رآ�تو اا���2"� أ,��ء ا���اLT �� ا����رآ�+ 

و  آ�ن �+ ا�����J �+ ا����رآ�+. ا��>��D �+ �59، و��Z�a ا���9=�� ا�����J ������ ا����ر��
�2��ره� ��3وزوا ��%;� ا��>\�V ا����رآ�ت�� ،�وا���6دا إ�P . أن ��رآ�ا أه��� ��%;� ا����� وا�����

  .�\�ع ا����رآ�ن ا��6=�ب �����ت ا����� وا������أ��2ل ا��ر�Mت، ا6
��) ا�>\���+ ا�������+ ��Z��B اGه�اف� ��:  

 أ��2ل ا���2��3ت () ا��ر�Mت �+ أL9 إ�Mاك ا��!�<���+ وا��F�6ر ا������ت �
�  ����4 ا��<�ه�� ا����!F� L9أ +� eا����ر��، وذ� ������ �T�<ا� ���J�6=�"� �����9=�� ا��Hا

 .������تور�\�5 ��



 
 

 

                                     
Suivi et évaluation du projet en intégrant les approches Genre, DH et Participative 

Rabat les 22, 23 et 24 Juin 2010 
                                

Avec le soutien de : 
 

 
Sanad Consulting - Rapport du déroulement de la formation   

2

 ���B� �\�?;g �+ ا��!�<���+ ا����رآ� ا�<=;�� داLS ا��ر�Mت �+ أL9 �;�رة ا��=�رف وا���5رات ا����
 �%�� () �;F��5ا �=�;�� اآ�!�ب و�6;� ����� ا����ر�� ا������ eوذ� ،��=���� و��Mhات ا����� وا�����

  .ا����دة
 

 

 

�L ا���وع ) �9"4 وا��3و�� ا������ �i"�\� وا���5م(��� ��� ا"��b ا����رآ�ن Gه��� أدوات ا��>\�V ا���a
...) �=���� ا��-ؤم، ا�<=����، ا���2�3(() �2;�� ا����� وا������ ا���]�� ���B� P;2 ��2��3 �+ ا��=����

  ). ا����� وا����Mh� ،��2ات ا�����، ��Mhات ��aس ا����]k(وا���Mhات 
� �m3يء ا����ط إن ����� �m3يء ا����وع إ�P ��ا%L، و, ،�\�"G�2��3 �+ ا� Pيء ا���%;� إ�m3�

 �إ�P ��2��3 �+ ا���5م، آ�ن H -5!� -��2آ�!�ب �9ول ا#?�ر ا���\�) ا�>�ص ������وع، و�+ ,
  .اآ�!�ب ����� ا�6=��ل ��%� ا����دة

 �,-Fم ا���Gل ا-S ت ��+ ا����رآ�+ و ا����رآ�ت�Mا��ر LS�2��3ت دا���� L�=إن ا� �DD<ا��
���4 ا����!��ت ���5F� +� ورة�;� . k[�2�3، و���ن ا����" �Fأآ L�=وآ�ن �+ ا����+ أن ���ن و���ة ا�

6:، �� ��+ ا��G آ`�e. أآ�F (=���� �� آ�ن ا����رآ�ن آ;5� %��;�+ �;���ر��Gآ�� أن �2م . ��+ �� ا
5� داLS ا��3=��ت ا��) ��F;�"�5، ا��p"�3 ا���]� ��+ ا����رآ�+ و ا����رآ�ت �+ %�o ��اh!� �aو����

�b�J%-� L5!� ،V أ,��ء ا������a و�2ض "��]L�2 k ا���2��3تB� L��2 ���F�� آ�ن.  
  :�M;4 ا��Gم ا�F-,� ا��>�DD �;����+ ��2��3 �+ اG"�\�، ���+ ��ز�=g!% �5 اGه�اف ا������

 ا���D�(��m: �>�;: ��ا%V�\<� L ا����وع و(Z ا��=� : ا����ط اGول �
� ("�F��2���9: ا����ط ا�Hص �������� ا�S L�2 k��"�� V�\<و� ���D� 
� o��Fث: ا����ط ا�-Fر ا����ر��ت ا��J�� +� �3���ا�����2، ا�L�;B� : ��a��B و���� اG"�\� ا��

 .وا����رآ��
 ����B ��2��3 �+ اG"�\� ا������3 () إ?�ر ���وع �;����� ا��2���9H: ا����ط ا��ا�� �

ا�����ت، ه�rت ا������ وا���!�Z، اGه�اف (����� ���وع ا������ ا���6دا إ�P : �ط ا�>��pا��� �
�=� )ا�����Sة، ا��>\�V وا�����35 ا���

 �;�رة ��%� ا����دة :ا����ط ا�!�دس �

� ��6ورة ا����وع و���� ا#"�3زات :ا����ط ا�!��� ����� 
� +��Fا����ط ا� :� �T�S � �����ر�� ا�����2 وا���a��B وا����رآ��إ"��ج أدوات ا����� وا�����
 ��T��2 ���B ا��>\�V ا��6Hا��3): ا����ط ا����6 �
� �M�=�9ول ا#?�ر ا���\�) �;���وع: ا����ط ا� L�;B� 
 .�L�;B �!����ت 6;!;� ا����]k ���6>�ام ��Mhات �����2: ا����ط ا��Bدي ��2 �
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2. ��

ى ا	�����  : أه�اف و
 

 

 اGه�اف ا������Bت
ا����ه�� وا���	��ت  � ا����د ���ر�� ���رآ�� أ
	�ء ������

  ا�#��� ���"! و�� �� ا����وع
�ف ���ه�� �$��� ا����وع �&� 

 �*$�$ ���(ات ���وع ا��	��� ا)'������ �

�ف ��ا0/ إ-,�ز ا����وع �&� : 2��ا��5 ر وا��#3�4 وا��	
 وا���"! وا��� ��

�#3�4 � :�9 ��	��ت '�-8 وا�,$ول ا���	6 أ
	�ء ا� �
�وع��;� 

�  �ا)?�<	�س ���	��ت ا���"! وا��� �� ا����دا �;> �&���
�ات@Aو� 

�  BC0و ���ات �E� - BC0، وا�5@Aا�� B����5	�9 و�
�ا0/ إ-,�ز ا����وع�� �E�FG� 

 �; رة وإ-,�ز '$ول �Kص ���HIر ا��	6�4 �;���وع �

ا?�#$ام � �0 �;���دة أ
	�ء ا���"! وا��� �� �M أ'/ �&$�/  �
 P ا)G�K)ت ا�	�'�� �M ا�4KOرو�5*�

�ور�� ���Rن ��0ة  �Rاءات ا��'Iوا �ا�#�ذ ا��$ا��
T��ار� .ا����وع وا?��

 

 
<;� M�در�F ن ا����رآ ن V� ،M� Vا�� ���E- $	�:  

���� �; رة ا����وع وWX ا����ر��  �H 6X �V*ا��
 .ا�	 ��� وا�*� ��F وا����رآ��

9 ��ا0/ دورة ا����وع �;�#� $�$*� 

 �,(يء ا����وع وWX '$و�� �	����4&�ف  �

 �; رة '$ول ��	O 6-��4 و��Eم ا����وع �

 ا����د -�Zم �;�� �� �Kص ������وع ا)'����6 �

�� �� ا����وع ا?�	�دا إ�> �&���� ا��&���� وا�	,���  �
 وا��Gء�� وا�, دة

�  3"���ات �@A� WXو �,����"! اO-��4 وا���Eم ا��"
�C-Iع ا)'����6 و�0 ق ا 	ن وا����ر�� ���

 ا����رآ��

�  T4�4#� �� �� M�� وق��إ-,�ز � �0 �;���دة � \P ا�
�وق� و�� �� إ-,�ز[ G&X و��Fس در'� ا�

�ورات وا��#�'�ت و�� ��  ��Cت وا�GK$ا�� �� ��
�E�;� /5*_^ ا����	ا�. 

 

 
 

���$ ا#ه�اف. 3%  
إ�P [�5ر ا�=���T  ا����رآ�تو  ��� أ6<�ت L�;B� ��;�2 ا���a=�ت وا�J�"Hرات ا�>��T ������رآ�+

  :ا������
�� و����� ا����وع ���� ������ �T�<ت ا�Hوا���� ��� () �=�ف ا��<�ه�cا�� 
�� () ا��-ك ا������ت و?�ا]Z ����� ا����وع �cا�� 
� �������� �T�<ر ه`_ ا������ت ا���F�6إ���"�� ا 
 .ا����رآ������B �>�;: أ�=�د ا����وع و(Z ا����ر��ت ا�����2، ا���a��B و �

(��� �>s  و ا����رآ�ت ا�CA () ��ا�� ا�����+ و�9د T=���ت ��ى ��2��3 ���5 �+ ا����رآ�+
وه`ا �� د(� ������ن إ�P ا���9ع إ�P ه`_ ا��<�ه�� . ا��6=�ب ا��<�ه�� ا��<���C ا�>��T ������ ا����وع

��P 2;��5 ا��<�ه�� ا�-%�� وآ`ا " ��;T �2ة�a L���� ��8� ه���?Oو���� وا���������� �\�. ا������ت ا����
�� "�Jم ا�����, ��ا��)ء ا�`ي . وه`ا �� ا�S +� CA-ل ����B ا��<�ه�� ا�>��T ��ورة ا����وع و"�Jم ا���

ا��) ه) () ?�ر ا#"�3ز �+  ��O?�� أ"�\� ���ر�=5� و ا����رآ�ت C�6 ���2��3 �+ ا����رآ�+
5� أن ا�6<�دوا �+ ا��ورة ا�������� � Z�!� ��� �;���رآ�+ ا�`�+ �!���� ���J" ��W�59، أو إ�2اد أر

  .ا�!����
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� ا����وع ا���6دا إ�P ا����ر��ت ا�F-ث���� Vر� ���=T �A4 أ�BA�8ل، ا��MHا�����2، : وأ,��ء ا
�����آ�P;2 m أه��� إدراج ا����ر��ت ا�F-ث ��` ��%;� ا���Dر و�� ا��6راآ�5 . ا���a��B وا����رآ��

وه`ا �� أدى . وا��>\�V �;���وع، دو"�� ا�D�aHر ��a P;2س ا����]k ا��LDB 2;��5 ��2 "���5 ا����وع
ا�`�+ آ�"�ا �=���ون أن إد��ج ا����ر��ت H ��ا(Z  و ا����رآ�تإ�P ر(� ا�;�p ��ى ا�=��� �+ ا����رآ�+ 

  .��ا%L ا����وع���9 
  

  ����L ا��\g ا6�6G) �;����+ �+ ا���[�: ا�<=;) �;�����ت ا������
� () ����35 �;�رة ا����وع ا���6دا إ�P ا����ر��ت ا�F-ث ��Bا�� 
�=�ف �>�;: ا������ت وأدوات �>\�V ا����وع و�T�S ���5 ����� �9"4، وا��3ول ا����)  �

�3��� �i"�\� وا���5م ا��
� �����ت ا����� وا������ ا�>��T ������وع ا2���9H) ا���2دا P;2 �=���� ا��t�6Hس �Oه �

 و��Mhات
�  ��a��Bت ا����ر��ت ا�����2 وا���T�DSا�52 و�"O� ات�Mhا���35) ��+ ا�� Vا���

 وا����رآ��
�  L9ة (=- �+ أm3�3 �+ �59 وا���5م ا��������aس ا�<�ق ا�LT�B ��+ اG"�\� وا���5م ا��

 ات ا����6�� �6اء �+ %�o ا���2�3 أو ا�<=����ا�>�ذ ا���ار
�V ا���S-ت وا#�9اءات ا���a]�� وا�=-��9 ���ا�59 ا��>�?�  �A� ا�6=��ل ��%� �;���دة

� ا8�6-ل ا�<�ص ا����%�, ،�5��% +� s�;وا���. 
4 .��&�
  ا0*�/�رات وا	�
.��ت ا	���� ,&(� +�� *(��� ا	�ورة ا	��

���L ��ا�� ا�����+ ��آmت P;2 ا����ط ا������ إن �L�;B ا��9�Bت ا��=a �5�2:  
 آ�: "��k ا����ر��ت ا�����2 وا���a��B وا����رآ�� أ,��ء ���� و����� ا����وع؟ �
 آ�: "��م؟ �� ه) أدوات ا������؟ �� ه) ��Mhات و�=���� ا������؟ �

���2ت ا����رآ�+\"H �5�  تو ا����رآ� و��2 "���5 ا�����+، أ6<�ت �2;�� ا��������;c2+ ار���ح أ
5� �;���]k ا����LT إ���5��=a�� ����\ت . و�-S��� ��Gا Z;=� ار���ح �6اء +� b�2 ���وه`ا �� �� ا��=

+����;� (9�cا���� ا�;�9!���) وا��Jا��� �=��  .ا����ن أو ������Bت ا�����+ أو �\
2�� ا����رآ�ن أ��A 2+ ��2��3 �+ ا��\��g �+ أL9 �\��� �9دة �aا��ورات ا�-%��، ���+  و

  :إ�5���9 (��� �;)
 ����� ا��<���ت وا���رات ��ى ا�<�2;�+ ا��3=���+ () ��3ل ����� ا����وع �
 ����� (��ة ا�����+ أآ�F �+ ,-,� أ��م �
 ا��Bص P;2 ا"!�3م أ(�اد ا���2��3 ا��!�<��ة �+ ا�����+ �+ أZ��B� L9 ��دود�� ����2 �
 �!\�ة () ا���"��k و�2م ��3وزه�ا%��ام ا���4�a وا������Bت ا� �
� ��Jا���\�) �;�ورات ا��� L!;!ا�� P;2 +ص �� أ���Bا� 
 ������m �+ ا��,�]Z ا��ا��2 وا��\��aت ا����ذ��9 و ا����رآ�ت إ��اد ا����رآ�+ �
 ا��Bص ��W P;2ن �aب ���ن ا�����+ ����!�� ����ن ا#��اء �
� ز��رات ���ا"�� ���ا�a �9=��ت ���� ���ر�� ��J�� 
� b;���� �8ل ا���م�MH4 ا��!��� أ,��ء ا�����+ �2ض ا�aر ا������Sا 
� ��2���9H�8 ا�Dر�� ذات ا����;� +�;��Bا"���ء ا�<�2;�+ ا��3=���+ ا�.  
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  ا0*���ع ا	��م. 5

آ�� أن ا">�ا?5� () أ��2ل . ��� أ��%4 ا��ورة ا�������� ���دل ا�>��ات وا���3رب ��+ ا����رآ�+
Mر�� ا����نا���2��3ت ����ر��O� L56 ا����رآ�+. �ت +�� p"�3آ�ن �2م ا�� +� �cا�� P;2و  و

L�M �2]�� أ��م إ%�از ا����m �+ ا����م �����ة ��6=�، إH أن ��ا�9 �2د �+ اG(�اد ا���Dدر  ا����رآ�ت
+��Swا Pات إ�����ة ���3ل ����� ا����ر�� s�;�� P;2 L�2 ا�<�ارق و"�L ا�>S���3 و� � ا�`�+ �5

���Tزر وا��rأ ا����� Pا���6دا إ� .+����;� ��  . آ�� أن وL[�6 ا�=�L ا����(�ة آ�"6��� �9 4
  ا��aHا%�ت. 6

���+ �\��� �2;�� ا�����+ �+ S-ل ا��Bص P;2 ا�5�6اف آ<���ت ����5 ذات ��اT<�ت  �
��2���9H�3ل ����� ���ر�� ا������ ا� () �T�S ه-تh� ���5 وذات� 

���2ة�9و�� دورات ��� ��� ��c ى (��ات ز������ P;2 ���� 
��دل ا�>��ات وا���3رب ��+ ا����رآ�+، و���دل  �� +�Aم �;�=;���ت ���ن �-]�� و��J" Z;S

 ا��,�]Z وا��=;���ت ����!�� ���2��3ت ا����دة
�  () �T�S�5�����6 و �� ��Mو���� �BWدورات ������� ذات أه�اف وا ��J�� P;2 ص�Bا�

 ...�، ا������ ا��2���9H، ا������ ا����)��3ل ����� ا��>�?
 �`ا "���ح �
ا��Bص P;2 ا�5�6اف "<p ا�<�2;�+ ا��3=���+ ا��!�<���+ �+ ا��ورات ا�!���� ���Aن  �

 ا���6Hار��
ا��Bص P;2 ا"!�3م و�p"�3 ا���2��3 ا��!�<��ة �+ ا�����+ ��k[��" Z��B ����2 وا����م  �

 �����ة ��6=�
�  ��� و������ P;2 ص�Bوآ�<�� ا� �5=aل �=���� ��ا-S +� ا��!�<���+ �+ ا��ورات ا��������

 �����ه� �;���ر��
��� ��!���� ��+ ا�<�2;�+ ا�S +� +���=�3-ل و�J" �Wم �;�=;���ت ���ن �-]��  �M ���aإ

H�=)و. 
  ���B أ���mن: �+ إ"�3ز

��� ����g ا��را�6تS  
Sanad Consulting 
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 3�
  ا	�8�5 +�	��7رآ����45 +��.�ت ا	��
��
  ,&��8 ا����0رة   ا	���ار ا	&��� ا	���

 	������ ا	���ا�
��� وأ��
ب ا	�&7�: و ا	��7رآ�ت ار%��ح ا	��7رآ��. 1

��%�ح ��ا 5 16,13 

��%�ح 18 58,06  

�: ا0ر%��ح  7 22,58��  
  =��> ا0ر%��ح 1 3,23

2 .�,
  ا	�
ا�8 وا	���> �@ ?���ت ا	�<�
��%�ح ��ا 10 32,25 

��%�ح 14 45,16  

�: ا0ر%��ح  5 16,13��  
  =��> ا0ر%��ح 2 6,45

3 .A	���	ع ا
=

ن ا	��C� DE 3�� ا	�

��%�ح ��ا 8 25,80 

��%�ح 15 48,38  

�: ا0ر%��ح  5 16,13��  
  =��> ا0ر%��ح 3 9,69

4 .������% ����, ���C. �>	��� 

��%�ح ��ا 7 22,58 

48,38 15 �%��  ح

�: ا0ر%��ح  7 22,58��  
  =��> ا0ر%��ح 2 6,45

�����ت ا	��7رآ��. 5	 ��

ع ا	��=
� ���Gء 

��%�ح ��ا 2 6,45 

��%�ح 23 74,19  

�: ا0ر%��ح  5 16,13��  
  =��> ا0ر%��ح 1 3,23

 %���� ا	����ت و%�
�� ا	����Hت. 6

��%�ح ��ا 7 22,58 

��%�ح 17 54,83  
12,90 4 :�
��  ا0ر%��ح  
  =��> ا0ر%��ح 3 9,69


ن وE$ ا#ه�اف ا	����ة . 7�C�	ا <���% 

12,90 4  

54,83 17  

25,80 8  

6,45 2  

 أه��� ا	������ت J*<�ز ا	�(��. 8

��%�ح ��ا 7 22,58 
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��%�ح 17 54,83  

�: ا0ر%��ح  5 16,13��  
  =��> ا0ر%��ح 2 6,45

  
 

 

9 .��
��ة ا	�� 

��%�ح ��ا 1 3,23 

��%�ح 19 61,29  

�: ا0ر%��ح  6 19,35��  
  =��> ا0ر%��ح 5 16,13

 و%��ة ا	���. 10

��%�ح ��ا 3 9,69 

��%�ح 13 41,93  

�: ا0ر%��ح  14 45,16��  
  =��> ا0ر%��ح 1 3,23

11 .��
 .�,� ا	��

��%�ح ��ا 4 12,90 

��%�ح 24 77,41  

�: ا0ر%��ح  2 6,45��  
  =��> ا0ر%��ح 1 3,23

   

12 .���
 ا	
���� ا	���ا�

��%�ح ��ا 6 19,35 

��%�ح 24 77,41  

�: ا0ر%��ح  1 3,23��  
  =��> ا0ر%��ح 0 

13 .�,
 ا*�<�م ا	�<�

��%�ح ��ا 9 29,03 

��%�ح 18 58,06  

�: ا0ر%��ح  4 12,90��  

  =��> ا0ر%��ح 0 
14 .A� E(3 وا�����ب ا	��*�

��%�ح ��ا 5 16,13 

��%�ح 21 67,74  

�: ا0ر%��ح  5 16,13��  

  =��> ا0ر%��ح 0 
���$ ا#ه�اف ا	����ة 	��ورة. 15% 

��%�ح ��ا 2 6,45 

��%�ح 20 64,50  

�: ا0ر%��ح  9 29,03��  
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  =��> ا0ر%��ح 0 
 در�� ا0ر%��ح ا	��م. 16

��%�ح ��ا 4 12,90 

��%�ح 17 54,83  
32,25 10 :�
��  ا0ر%��ح  

  =��> ا0ر%��ح 0 

  
 
 


