SUIVI-EVALUATION
DES PROJETS DE DEVELOPPEMENT
INTEGRANT LES APPROCHES GENRE,
DROITS HUMAINS ET PARTICIPATIVE




ODbjecitifs de la session

Les participants doivent étre a la fin de la session en mesure de:

Définir les différentes phases d’'un projet de développement

Elaborer I'organigramme technique selon ses objectifs

Evaluation du projet de développement en utilisant un dispositif de suivi et
d’évaluation en intégrant les approches genre, droits humains et
participative

Distinguer les différents criteres d’evaluation (efficacité, conformité,
efficience, pertinence...)

Comprendre la notion « indicateur »

Classifier des indicateurs (par catégories, par type, par phase du projet)
Formuler les indicateurs (caractéristiques, regles de base)

Elaborer une Matrice Cadre Logique (MCL)

Mettre en application des indicateurs lors du suivi du projet

Mettre en place un systeme de suivi et se réferer a un tableau de bord.



Projet de développement

Un projet de développement est bien plus gu'une
simple activité ou un acte d'acquisition.

Il doit, en général, remplir les conditions suivantes

e avoir un but (objectif final a la réalisation duquel les
autres objectifs visés doivent contribuer) et des
objectifs de développement, clairement définis ;

e étre constitué d'un ensemble d'activités et de moyens
orientés vers la réalisation des objectifs visés

e étre d'une durée limitee (ce qui exclut les activités
courantes, a caractere repetitif).




Projet social

Ensemble d’'activités orientées vers
I'amélioration des conditions de vie d’'une
population donnée dans une zone déterminée:

* Notion de genre
» Notion participative

e Notion de droits humains

Il est lié a la notion de développement social



Concept du développement social

* Processus cohérent et harmonieux
engendrant un état de vie, d’étre et de
pensee favorables a 'amélioration durable
et désirée des conditions de vie.

e Dans ce sens la notion de projet est
centrale



Principes de gestion d’un projet
Définir le plan d’action finalisé du projet
Mettre en évidence les valeurs communes des
membres

Mettre en coherence les activites des acteurs et
groupes de travall

Définir les moyens appropriés pour améliorer la
gualité des interventions et actions déployées

Expliciter les méthodes et stratégies a adopter pour
atteindre les objectifs

Faire participer tous les acteurs dans les différentes
situations de prise de decision

Assurer le suivi des resultats et I'évaluation des
actions entreprises afin de mesurer les écarts et les
reguler






Démarche d’élaboration du projet

e Démarche circulaire ou modele E. de Corte
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Démarche en spirale
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5 phases de travalil Etudier le contexie

(Diagnostiquer et cerner les obstacles)

s

Analyser les données

T s

,Evaluer et faire Faire des choix de
évoluer le projet développement

10 1

Baliser les mises en ceuvre

(Mettre en place les priorités

de développement)







« Aucune tache n’est
particulierement difficile si
vous la decoupez en petits

boulots »

Henry Ford



Le cycle de vie d’un projet

Le cycle de vie est I'organisation logique des activites
qui jalonnent la vie d’'un projet, depuis I'ildée gqu’'on en a
eue ou l'identification du besoin jusgu’a son
obsolescence ou sa cloture.

Principe de déroulement

Décomposer le projet en plusieurs phases ou etapes est
'approche la plus cohérente pour réaliser un projet. En
segmentant le cycle de vie d’un projet, on diminue les
risques potentiels technigues, economiques ou
programmatiques.




Démarche projet
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Le déroulement d’'un projet se résume donc a un enchainement
d’'une succession de phases et de points clés intermédiaires
appelés jalons .

Des revues sont organisees a l'issue de chaque phase. Elles
permettent d’autoriser, apres un examen critique des
documents et formalisé des études de conception, le
changement de phase si les objectifs __ attendus sont validés.
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L’organigramme technigue

La segmentation du projet en taches, suivant les principes de
I'organigramme technique, permet d’atteindre plusieurs objectifs.
* En divisant le projet en taches, on segmente sa complexite , on
Isole les points critiques et on diminue de fait les risques .

e En divisant le projet en taches, on distribue le travail par secteur
d’activité. Ce qui a pour consequence de mettre en évidence les
secteurs en sur-charge ou en sous-charge.

* En divisant le projet en taches, on pourra affecter nominativement
les taches ce qui permet de « contractualiser » les relations dans
I'organisation, en attribuant des objectifs quantitatifs individuels.




L’organigramme technique doit repondre aux questions
sulvantes:

 Que doit-on étudier?

 Que doit-on realiser?

 Avec quels moyens?

 Quelles sont les taches identifiees?
 Qui va réaliser les taches?

e Qui est responsable?

e Dans quel délai?

 Quels sont les codts alloues?



Batir I'OT, c’est faire naitre le projet. || permet de découvrir son
contenu sur le plan structurel (organisationnel) et temporel
(planning) en:

« Décomposant le projet en produits et sous-produits

« |dentifiant les taches: de management, de qualité, d’ingénierie,
de réalisation, d’essais et d’achat

 Identifiant les moyens nécessaires a mettre en ceuvre pour
réaliser les produits

 |dentifiant les lots de travaux ou Work package

* Repartissant les lots de travaux en fonction de la structure
organisationnelle de I'organisation

* Deésignant les responsables des lots de travaux

o Affectant aux lots de travaux des objectifs de colts (dotations)
et de delais (dates de début et dates de fin)



Conception du projet : la planification

La décomposition structurée: LA M ETHODE:

Elle repose sur une logiquédborescenca partir de la éfinition la plus gnérale du
resultat final:

Décomposition par ofrations:
03 niveaux:

o projet=plusieurs ofrations

e QOpération= plusieurs activés

o Activité= plusieurs taches
Décomposition par ensembles: 4 niveaux: ensemble/sous-ensaérlent/pece
Décomposition par conggences : 3 niveaux : @iers/com@tences/expertises

De la decomposition structurée a I’organisation technique:

La DS permet deaderminer«qui va étre responsable de quoi dan®#isation du projed



Conception du projet : la planification
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Planification du projet

La planification du projet a pour roléeth decrire le ceroulement dans le temps en respectant
la contrainte de la date laat:

M ethode de planification:elle serta:
Placer les di#rentes activés dans leur ordre chronologique
Evaluer les dutes partielles ou totales

Prendre deseétisions dorganisation du travail pour respecter les contraintes

Les étapes dune planification:
Recenser toute actigibu tache acessaira la réalisation du projet

Classer les actiwis ou taches dans un ordre chronologique selon &perdlance



Planification du projet
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Planification du projet



Le tableau de bord du projet

Véritable outil de gestion et@valuation du projet, il a pour fonction de:

Présenter de maare syntletique et lisible les informations principales relatiges
I'avancement’dn projet

Permettre le suivi et de mesurer éesirts

Il ne peut étre mis en place’gane fois @finis les activiés, le budget et la planification du
projet



Le tableau de bord du projet



SUIVI ET EVALUATION DU PROJET

Revenir aux objectifs fixés et aux activites prevues ;

Comparer les activités realisées avec celles prevues ;

IC
pro

IC

entifier le degré de realisation des activités et les
oleme qui oni surg pal rappor a chagur activité ;

entifier 'ensemble des causes des problemes survenus a

tous les niveaux :

Proposer les solution adéquates pour les surmonter.



Qu’est-ax aquuee fEnes | i al lwm gona gt 7?2
Le suivi de réalisation est un ensemble d'activités qui dans le cadre d'un projet
visent a verifier (ressources) disponibles sont
du projet et
escomptés. Le suivi vise aussi a identifier les problemes  qui peuvent

surgir au cours de I'exécution et a y apporter des solutions adéquates.
« Suivre » le chemin pour atteindre les objec
Mesurer et avoir des informations sur I'avancement réel
Les interpréter et anticiper ce qui peut arriver

Réagir, décider des mesures correctives...



Le suivi du projet

Le suivi est une fonction de gestion continue:

* Vise a offrir au porteur du projet une
et des Indications
precoces sur les progres ou l'absence de
progres dans I'obtention des resultats cherches.

e Se base sur la collecte systematique
d'informations , selon des indicateurs choisis,

* en vue de mesurer l'efficacité des projets dans
une perspective de rectification, d'ajustement et
de consolidation.



L’évaluation du projet

L’évaluation a pour but de :

e Déeterminer la pertinence et 'accomplissement
des objectifs, I'efficience en matiere de
déeveloppement, et [a durabilité...

o |l s’agit d’'une évaluation de |'état
d’avancement financier et physigue du projet
sur la base des données fournies par le
systeme de suivi.




Taches a effectuer

Les taches a effectuer pendant cette période

e Sulvi periodigue deébouchant sur la
rédaction de rapports périodiques ;

e évaluations effectuées de maniere
participative en impliquant la population
ainsi que tous les acteurs concernés par le
projet en question.




Mettre en place un systeme de suivi

Le systeme d’information ||Le systeme de

et de communication Coordination, pilotage de
décision

commanditaire
. Des regles de circulation de
I'information . Le pilotage opérationnel avec
I'équipe et les responsables de lot

. Les modalités de circulation de
'Information . L'animation




Assurer le suivi de projet

C’est informer regulierement sur :
I'avancement physigue
les dépens
les risques majeurs

les principales mesures correctives en cours



Maitriser 'avancement physigque du
projet, c’est :

Maitriser la performance,
via le jalonnement

/\
// \\

Maitriser les colts Maitriser les délais




Les réunions spécifigues a la gestion de projet

Réunion «eswvecdde
projet», momer-clé
de décision sur le
projet

iy 1L

Réunion de pilotage
moment clé de la vie
du projet

| =4




Il

Réunion de pilotage

Le noyau de I'équipe
. Fréquence variable
. Faire le point opérationr
d’avancement
. Ordre du jour

1l

Réunion «nevue dke et »

.Commanditaire, decideurs,
Comite de pilotage, chef de
Projet

. Lors des jalons majel

. Assurer le pilotage stratégiqt
. Ordre du jour




Evaluation du projet

e Toute evaluation est un jugement porte sur un
ecart entre une situation souhaitéee (référent) et
une autre réelle (référe).

e Ce jugement se refere a des objectifs et a un
seull d'acceptabilité qui induit des deécisions
telles que « I'objectif est atteint », « on est sur
la bonne voie... », « on doit revoir notre
démarche... »...

* Elle ne peut étre menee sans la



Specificite de I'evaluation de projet

[ ’evaluation doit tenir compte des objectifs
Imprévus, des eléments nouveaux

* Ne pas se contenter de verifier la conformité
par rapport a un idéal

e Doit étre menee d’autant plus rigoureusement
gu’elle est plurielle et mobile

Quand on procede a son evaluation, le projet est
I'objet a évaluer, tel qu’il est et non tel qu’on
voudrait gu’ill soit.



Le dispositif d’évaluation

Le dispositif d’évaluation est lie aux differents
niveaux d’objectifs

Les objectifs sont relatifs a des actions
globales ou particulieres

Aux actions sont associés les moyens, les
ressources mobilisees, les résultats et les
processus déployes

Le dispositif est dependant des intentions
d’évaluation: évaluer pour quoi? Pour qui?
(réajuster les liens avec I'’environnement, créer
des partenariats, inflechir des actions...)



L es criteres d’évaluation

Le critere d’efficacité: en réponse a la question: le
projet a-t-il atteint les objectifs fixés?. (augmenter le taux de
participation des femmes dans les instances dirigea ntes)

Le critere de conformité: en réponse a la question:
a-t-on mene les actions telles qu’on les avait
enwsagées au départ’?. (observer le taux de représentativité
féminine par rapport aux normes internationales...)

Le critere d’efficience: en réponse a la question: les

moyens ont-ils ete utilisés au mieux?. (observer la

difference entre I'auto documentation par classemen t des fichiers et
I'utilisation de didacticiels de documentation)

Le critere de pertinence: en réponse a la question:
es actions menees dans le cadre du projet sont-elles
lees aux problemes traités et aux objectifs

DOUISUIVIS?.(observer les actions menées si elles répondent aux
problemes vécus au quotidien de la population)




L es Indicateurs

* Les indicateurs de performance :85 % des
Intervenants doivent étre capables d’évaluer
I'avancement du projet.

e Les indicateurs de fonctionnement : ex: assurer un
taux de présence moyen de 80 % des partenaires lors
des réunions de concertation.

e Les indicateurs de résultats : 30 % des acteurs
cibles au moins seront capables de participer
effectivement dans des actions de solidarité avec un
travail productif atteste.



| es indicateurs de suivi et d’évaluation

Les indicateurs de suivi et d’évaluation définis
constitueront des indicateurs de performance et de
résultats des projets.

Ces indicateurs doivent étre precisés des la phase de la
conception du projet sous forme de données brutes et
doivent faire apparaitre les écarts (differences par rapport
aux prévisions) ou les évolutions (% d’augmentation).

lIs ne se prétent pas seulement a des prises de vue
Instantanées, ils doivent permettre de suivre I'évolution
temporelle (monitoring) des projets et de mesurer le degré
de déeveloppement humain des groupes et des espaces
cibles



Les intervenants dans les projets de
développement ont tous besoins de mesurer

a faisabilite,
a performance,
'état d’avancement,

e degré d’integration de differents concepts et
approches (genre, DH et participative),

le degré d’atteinte des objectifs

Comment mesurer ?



Définition de I'indicateur

e Défl : Toute mesure significative, relative ou
non, utilisée pour apprecier les résultats obtenus

(I'utilisation des ressources, |'état d’avancement
des travaux ou le contexte externe)

e Déef2 . Facteur ou variable, de nature
guantitative ou qualitative, qui constitue un
moyen simple et fiable de mesurer ou s’informer

des changements liés a l'intervention ou

d’aider a apprecier la performance d’'un acteur
de développement ou la plus-value gu’il apporte




Les indicateurs en géneral :

e S‘appuient sur les caracteristiques importantes des
resultats et objectifs (elements de base dans la
formulation)

 définissent ce que I'on attend de la réalisation d’'un
objectif ou d’'un résultat bien défini (Enoncé)

e permettent de savoir si un objectif ou resultat est
atteint ou dans quelle mesure il est atteint...
(Valeur/Etat)

e sont une base pour suivre et evaluer les
realisations (Appréciation)



Classification des indicateurs

Indicateurs /catégories

Indicateurs de contexte : permettent de situer l'intervention dans son
environnement. lls décrivent la situation, le public visé et les moyens...

Indicateurs d’intrants  : ils concernent les ressources allouées au projet (role
important dans la signalisation des problemes et la détermination des causes)

Indicateurs de processus :indicateurs «d'exécution» ou «des activités»,
témoignent de facon continue de la maniere dont les ressources sont affectées
au projet. lls servent a contrbler les réalisations au cours de I'exécution du projet
et surtout la progression vers les résultats visés.

lls sont les meilleurs indicateurs de la mise en ceuvre et ils sont utilisés pour le
suivi du projet

Indicateurs d’extrants : mesurent les résultats intermédiaires, souvent
utilisés dans les évaluations de projets

Indicateurs de retombées : indicateurs «d'impact» , ils ont trait a I'efficacité
et se rapportent directement aux résultats a plus long terme du projet.



Indicateurs/Types

1. Indicateurs quantitatifs : s’expriment

en nombre (la quantite, le codt, le temps...),
en pourcentage
sous forme de ratio

et donnent une mesure du résultat considéree comme plus
objective. Le suivi des résultats est plus simple, car
I'évaluation des écarts entre la situation de départ et la
cible peut se faire de facon mathématique.

2. Indicateurs qualitatifs : sont utilisés lorsque les
objectifs ne peuvent étre quantifiés ou qu’il s’agit d’objets
ou de résultats « intangibles ».



Recommandation

Les Indicateurs gquantitatifs sont plus
stables et plus durables, neanmoins Il
est préférable de combiner les deux
types d’indicateurs.



Caractéristigues d’un indicateur

Il existe un certain nombre de criteres de qualité
mais les plus utilisés sont les criteres SMART.

Specifiques (univogues)
Mesurables (verifiables a un colt acceptable)

Acceptables (sur lesquels il y a accord entre les
parties prenantes du projet)

Réalistes (il est possible de les atteindre)

Temporels (mesurables dans la période du
projet)



Les principes SPICED (Subijectif, Participatif,
Interprétable et communicable, Comparable,
Empowering, Diversite)

 llsont eté développés en réeponse aux
limites des criteres SMART et 10V.

 |Is refletent la tendance actuelle a mettre
davantage I'accent sur I'élaboration
d’'indicateurs pouvant étre definis et utilisés
directement par les intervenants pour interpréter
le changement et en tirer des enseignements en
fonction de leurs besoins




Six principes de base guident le processus d’identi fication
des indicateurs SPICED

Tenir compte du caractere subjectif des opinions, rendre
compte des jugements des differents informants.

Procéder par approche participative, avec les différents acteurs
locaux.

Expliciter la signification de l'indicateur. Un indicateur doit
pouvoir étre compris surtout localement, et étre expliqué aux
autres parties prenantes.

Verifier les mesures/ valeurs par croisement d’'informations.

Consolider et améliorer le processus par une démarche
recursive et iterative.

Désagreger l'information et mettre en évidence la diversité
c’est-a-dire que l'indicateur doit pouvoir rendre compte des
points de vue différents (par exemple homme/femme) sur un
changement.



Recommandation

e Si un indicateur n’est pas juge de qualité, il
doit étre retiré de la liste

 Le nombre d’'indicateurs doit étre restreint
(pas de regle pour le nombre optimal)



Démarche pour la Construction des indicateurs
La construction d’'indicateurs n’est pas
toujours aisée

« Un postulat de base a respecter lorsque l'on

veut

identifier un indicateur est que celui-ci ne doit

mesurer gue ce qu’il est censé mesurer, c’'est-a-dire
gu’'un indicateur X ne doit mesurer que |'objectif
X et non pas des élements situés sur d’autres
niveaux de la chaine de résultats.

e L'INC
doit

icateur d’'un objectif spécifique, par exemple, ne
nas mesurer des élements contenus dans les

resu

tats.



(Eléments de base dans la mesure)

Objectif : Il exprime ce qu’on veut réaliser et produire

Tres precis , il comprend I'intention (augmenter, diminuer, maintenir,
ameéliorer) et précise les objets, les champs et le public cible sur
lesquels on veut agir. (Réduire de 10% le nombre de déces sur les
routes impliquant des veéhicules lourds)

Plus genéral , Il exprime l'intention et précise le champ et le public cible,
ou seulement un des deux, visés par le résultat, mais il ne comprend
pas explicitement l'indicateur et la cible (Reduire le nombre de deces
sur les routes).

Deux classes d’objectifs

Les objectifs dont les résultats sont relativement faciles a quantifier ;
Les objectifs dont les résultats sont moins faciles a quantifier ;

Recommandation . Se situer dans l'une d’entre elles
aidera a élaborer les indicateurs.



e Indicateur : Il est plus précis et souvent plus restrictif que
I'objectif. Il décrit le type de mesure (nombre, ratio,
pourcentage, bien livrable)

e Cible ou référence : Elle exprime le niveau, la « hauteur »

du résultat attendu par rapport a une unité de mesure, ou
représenter une amelioration, un changement ou une variation
par rapport a une situation antérieure

Exemples
1.Atteindre 4,5% de mortalité d’ici cing ans

2.Diminuer de 10% le nombre de plaintes concernant la
violence contre la femme



Déemarche

Principes de base
Mettre en place des indicateurs relatifs a chaque phase du projet
Axer |'attention sur les résultats
Tenir compte des approches fondamentales (Genre, DH, Participative)
Désagreger au maximum les indicateurs

La connaissance de I'environnement de l'action peut aider a imaginer
des indicateurs

Tenir compte de la disponibilité des informations (a codt optimal)
Remarque : un indicateur défini a un moment donné peut ne
plus se revéler pertinent pour traduire les avancées d'une
action de developpement, il devra donc étre reformulé ou
remplace



Un indicateur doit renseigner sur la réalisation selon 5
criteres:

Combien? = Quantité

Comment? Quoi ? = Qualité

Qui? = Groupe Cible ou bénéficiaires
Quand? = Période ou échéance

Ou? = Localisation

 On définit des indicateurs pour chaque niveau de la
chaine logique (activités, résultats, objectifs spécifiques,
objectifs globaux)

» Les indicateurs sont utilises a differentes phases du cycle de vie
d’'un projet (Identification, réalisation, Suivi et Evaluation)

» Les caractéristiques de ces phases sont differentes et la
fonction de I'indicateur change aussi.



* Phase d’identification :
Indicateurs de contexte
Indicateurs relatifs a l'intégration des approches : genre,
DH et participative
* Phase de suivi :
Indicateurs d’intrants
Indicateurs de processus
Indicateurs d’extrants
(tenir compte de l'integration des approches)

* Phase d’évaluation :
Indicateurs de résultats (ou d’effets)

Indicateurs de retombées a moyen terme
Indicateurs d’'impact



 Vérifier la qualité des indicateurs (SMART ou
SPICED)

e Définir les sources de vérification : les sources
d’information et les moyens de collecte

Exemples : rapport d’étude, résultats de sondage,
fiches d’enquétes, registres comptables, actes
d’assemblées, fiches de suivi, rapport sur la liberté
de la presse.....



L es sources de vérification doivent étre:

1. Suffisamment fiables

Ex : Certains rapports ou statistigues peuvent ne pas étre
tres crédibles.

2. Accessibles —disponibles

Ex . Certains rapports ou données peuvent exister mais ne pas
étre accessibles au public a un prix raisonnable au regard du
projet.

3. Telles que les couts d’obtention de I'informati on restent
raisonnables

Ex . L'obtention de sources de vérification peut passer par la
réalisation d’études, de sondages, d’enquétes.



La source de vérification doit spécifier :

le format dans lequel l'information doit étre

rendue disponible (par exemple les rapports
d’avancement, les comptes du projet, les

statistigues, etc.) ;
qui doit fournir 'information ;

a guelle frequence elle doit étre fournie
(mensuellement, trimestriellement,
annuellement...).



Matrice Cadre Logique

La meéthode du cadre logique (MCL) peut étre tres
utile pour la conception et la mise en ceuvre des
projets.

Elle permet

» Expliciter autant que possible ce a quol les porteurs de
projet essayent de parvenir et la maniere d’y parvenir.

e Preciser comment ils comptent juger s’ils atteignent leurs
objectifs et mettre en place un systeme de suivi.

» Expliciter les conditions (hypotheses) dont le projet n'a
pas la maitrise directe et qui sont fondamentales pour son
succes, et évaluer les risques encourus si ces conditions
ne sont pas reunies ou si elles évoluent.



La MCL a aussi des faiblesses. On lui reproche
d’aboutir parfois a une conception rigide et
bureaucratique du projet, éloignée de la réalité
du terrain et de ses situations changeantes.

Cependant, il est facile d’appliquer la MCL de
maniere plus souple, en particulier si I'on
considere gu’il faudra au moins en partie affiner
et probablement réviser la conception d’origine.



La matrice classique est un tableau comportant quat re lignes
et quatre colonnes qui recapitule :

ce gque le projet doit permettre de realiser, de jusgu’aux
activites spécifiques ;

les questionnements et qui seront
utilisés pour suivre 'avancement des travaux et les réalisations d’ensemble

les indicateurs seront suivis et ou les données seront recueillies ;

les qui sous-tendent le lien logigue affiché entre activités et
finalité , et les risques encourus par le projet si ces hypotheses s’averent
Incorrectes.




(Impact...)
Objectifs spécifiques (Retombées a
moyen terme)

(Extrants, Effets)

AcCTIVItES (Intrants, Processus)



Objectif général

Objectifs
spécifiques

Résultats attendus

Activités

Les bénéfices a
long terme qui
seront obtenus
grace au projet

Les bénéfices
obtenus par les
services offerts
par le projet

Les services que
les bénéficiaires
recoivent du
projet

Ce qu’on fait dans
le projet pour
assurer la
prestation des
services

Pourquoi le
projet est-il
important
pour la
sociéete ?

Pourquoi les
bénéficiaires
en ont-ils
besoin ?

Quels sont
les services
offerts aux
bénéficiaires
?

Quelles
activités pour
fournir les
services ?

indicateurs

Comment

pouvons-nous

dire que nous

I'avons atteint?

Source de

vérification

Quelles sont les
sources
d’informations
existantes et
pouvant étre
collectées?
Quelles sont les
méthodes
requises pour
obtenir ces
informations?

Hypotheses
Conditions réalistes et
durable de la faisabilité
du projet

Que faut-il d’autre
pour réussir?



Travalil de groupe

Exercice 01
 Donner une liste d’indicateurs (au moins six)

» Classer les par catégorie et par type

* Pour chaque indicateur
Préciser comment obtenir les informations et/ou mesurer
Noter les difficultés liées a la mesure de chacun

Exercice 02

Identifier et analyser les hypotheses et risques du
projet que vous avez formule.



N =
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

La cohérence entre les actions de I'association et les valeurs gu’elle porte

Les relations entre les instances élues de I'association et les équipes
dirigeantes

Evolution du comportement des autorités par rapport aux droits humains
L’évolution du nombre de cas de violations des droits des femmes
Nombre total d’'incidents impliquant la violation des droits des populations
Taux de violence familiale (dans une localité ou a I'échelle nationale)

Le degré de participation des hommes a l'identification du projet

Le degré de participation des femmes a l'identification du projet

La présence des bénéficiaires aux reunions de planification du projet, selon
le sexe et I'age

Rapport filles/garcons dans l'enseignement primaire (dans une localité ou a
I'échelle nationale)

Taux de chdmage masculin (dans une localité ou a I'échelle nationale)
Taux de chomage féminin (dans une localité ou a I'’échelle nationale)
Taux d'inscription scolaire selon le sexe

Niveau d'information des participants sur l'activité

Degré de participation du public cible

Les contributions des femmes

Les contributions des hommes aux travaux des activités de projet






